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Résumé

Dans le contexte des quatre transitions stratégiques majeures que connait le Maroc -
démographique, urbaine, libérale et territoriale - la région de Doukkala-Abda, comme d'autres
régions marocaines, est confrontée a une restructuration territoriale complexe et a long
terme. Cela implique une augmentation continue du nombre d'acteurs et une diversité
croissante de défis. Par conséquent, trouver un modele de développement spécifique a la
région et au Maroc dans son ensemble présente plusieurs enjeux majeurs sociaux,
économiques et spatiaux. Les responsables ont eu recours a une approche expérimentale
territoriale depuis I'indépendance pour développer un modele plus efficace. Cependant, la
construction d'un modeéle de développement territorial reste difficile, nécessitant le respect
des principes de bonne gouvernance, de territorialité et de durabilité. Sans ceux-ci, le succés

des projets territoriaux resterait incertain a long terme.

La region de Doukkala-Abda a mis en ceuvre toutes les formes de développement territorial :
le développement sectoriel localisé, le développement intégré, le développement
communautaire, le développement localisé, le développement territorialisé, et le

développement territorial stricto sensu.

L'objectif était d'améliorer les capacités humaines, d'augmenter la valeur ajoutée
économique, de répondre aux besoins réels de la population, de réaliser le bien-étre social, et
de préparer la région et les autres zones qui en dépendent a entrer en compétition territoriale

dans un contexte de mondialisation croissante.

Cependant, ces modeles n'ont pas toujours donné les résultats escomptés malgré les efforts
considérables et les investissements importants consentis par I'Etat pour améliorer les
conditions dans différentes parties de la région. Cela confirme |'existence d'un véritable
probleme de développement territorial basé sur I'endogéinité, I'autonomie et la bonne
gouvernance. Cette région n'a pas réussi a intégrer les dynamiques territoriales,
institutionnelles, sociales et économiques dans une dynamique cohérente, autonome et

durable, que ce soit au niveau local ou régional.

Summry

In a time where Morocco is experiencing four significant strategic transitions — demographic, urban,
liberal, and territorial — the Doukkala-Abda region, like other regions in Morocco, appears to be
undergoing a complex and long-term territorial restructuring. This is accompanied by a continuous
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increase in the number of actors, interveners, and stakeholders on one hand, and the escalating
diversity of challenges and stakes on the other. Consequently, the quest for a developmental model
specific to this region, and to Morocco as a whole, poses more than one challenge. This has compelled
and mandated officials, since independence, to resort to a territorial experimental approach to reach
a more effective and prominent model.

Building a model for territorial development appears to be a very delicate issue in a context
different from the one in which this concept originally emerged. Therefore, the experimental
approach remains the only way to find a distinctive Moroccan model for territorial
development, while also emphasizing the necessity of invoking and respecting the conditions
of good governance imposed internationally in this regard. Without these conditions, the
success of territorial projects cannot be discussed. While Morocco is undergoing four
significant strategic transitions — demographic, urban, liberal, and territorial — the Doukkala-
Abda region, like other regions in Morocco, appears to be experiencing a complex and long-
term territorial restructuring. This is coupled with a continuous increase in the number of
stakeholders, interveners, and interested parties on one hand, and the escalating diversity of
challenges and stakes on the other. Consequently, the search for a developmental model
specific to this region, and to Morocco as a whole, poses more than one challenge. This has
compelled and mandated officials, since independence, to resort to a territorial experimental

approach to reach a more effective and prominent model.

Building a model for territorial development appears to be a very delicate issue in a context
different from the one in which this concept originally emerged. Therefore, the experimental
approach remains the only way to find a distinctive Moroccan model for territorial
development, while also emphasizing the necessity of invoking and respecting the conditions
of good governance imposed internationally in this regard. Without these conditions, the

success of territorial projects cannot be discussed.
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