*

280 ] donosiild Ao gl 6ol donlnod! dugoiid] dunoliv ]

. . IS .l 2 -] . ]
Sk Cul & pacndl dslodl GUT (slg alg (s
S\ i o ) 5 ST AISG e Sl
U"LS\JA C&\)jﬁ.ﬂ\ &mg}:—\:@\b%

Fle o g g 1135200 23100 gl ol O 31 e J) D sho <Y & pad) Bl b s
wdy Polela sie Lge sl s 3l delald 155 50 3lS Lay 01992 L LS 3T e )

G I G ol ek A0 G35 &b 1 Gyl 0 s 1 AL DIl e L 22 101 05, 425 )

S rdly oA Qo ded s AN A\ A B 2y o g 6315 & SN AN 3 o)) - B i
OB 5Y & adldel Al oA Gy daddl 4 ad | ds( 41 5 )l

14002 G SLlax] Con J gl ol Ll 23115 geydl Lkl -1

ey <2004 G Lo 130.323 (S5 OIS b I slam Y1 o J ke il O e 3y
oda U .(”2‘..15/03431LLQMRQLSM&&QJZVJS%g)wbw&9%4,6gh}.~qé}w}qj

D205 189.890 ) e 2013 &ww LSLLI

4102 & 31 3 J sho ol Bl S0 5o bl

sl

105 | 13,5 | 212,08 | 115 | 010,505 | 0905 | 08,05 | 07,5485 | 06,5 | 05 s | oo

196.048 | 189.890 | 183.637 | 176.953 | 170.560 | 164.119 | 158.338 | 151.494 | 144.647 | 137.130 | 130.323 | 5.l

28T dadaseal) & gl d gl all

oo Al ol g 4y g 3l 5 ) LUl Ol @Tgls;#\@\;ﬂﬂ\ 831855 s
b S BY dalis Lo ajlaels ¢ Jaddl o b o sl A asai U oI sble calez
9962,3 e e I & goad | i 8T Q) BLOYL ¢ b

D5 Wl IS 515105 Jimes 2004 e lilias| con b 127,502 L s s

2005 gl 18 eyl ST a1 (1)

2005 (Lo 18 55l 203 ax sl1 sldl ST a1 (2)
Ll e J1(3)

Ll e 1 (4)

R FEFE)

457



2004 G Sla] - J gle ol Luld 231 5 gl Sl

JUbY| b g A oYM | UYL
°% 36,7 °% 21,8 % 49,6

12004 & oSy Sl pladl sla Y12yl

14002 G SLlax| con J e ol LU D3l jasladl -2

&y 3 3 s |2 8yl 59 % 46, 2l 4 e ST 5
(Sl il slal G o o L 5ol oa L3 %6466 1) g 07 o 35T 5L LS s o
- ~ (804231

% 0,3 Galaall

%10 3,03y

sl sl g o T
%,0,4 43thall g

Jobe Cal &y slasl L3 dobs¥l Slolladl) denliwe

N
.2004&;.,.3_;&..51,;,&,..13(&1 slaxY! 1 sl

14002 L SUla| con J e ol L sl Jaslad| -3

Lag Lo 2 U g s 15 6 0 sho ol Qe L ons 1 31 a5 dpsLas YT gl o8
(st duall e 1e1% 305 J el OB 5] Al Jreadd Jiall 100 % 25 e a8l (s dnsd Jorenss

Ulaad) pa 4580 Jola culy 88N dige dpud
dgalls

-

A W Jske ) S5 Al dske

2076 - 2011 J b oY il ol ! Jalasel) : jall
a3 & ped | ol 5k e e GO Ll Lol Al e (S

L;;L.\.ﬂ 8}\ (6)

458



4 Sériel; (usa 3-6-.\\

‘f.g_ssuuuu\yu)mdjhmi,‘dymu&yw %63,80 :ie s s
B Sériel; <l 4slay B Sériel; S Al
%53,40 ;dsk %52,30 ;Jske

N
2016 - 2011 Jsbe oY il ol Jalasel) : jall

Jaall £ o Lol 2 L s S 5 Ll Bl ity J iaV15 0l 55l 4l
| L e 5151 O 5 ¢ ool

Sériel; O\ K} Allas

I —— e —
2016 - 2011 J e oY il ol Jalasel) : jall

Ol pladl slaam Y1 st Uz ol ) &bl s gl ) 551 g0 e ot U 55 Lo el
JsLall sy G aseadd B3Lau N1 duldl Hb) (35 cidl szl lul il (e ba s 5 2004 L oSl
G OUIIS (5 4T Ly sl s o s el I o o pad) Dol G Ledlis ] ) oY)

& S DY GIBT el o 51 AT 501 pealls G313 ol Bl 50 Sl 5 sl el IS
D) ol gt ) Bl & 2l el b 18 53Ul 5 20 2005 gl 18 p 5] ol ayllast

14 il deecild £ g1 5 sledd £l £l - T
S Okl s IS e &y il deial) db ) 8 55lal) Al dm L) 1555 M -1
12005 gLe 18 5yl oLl
Lo, 90 <J5les 31 b oD & ol sl Al e ks 5T |l Los 2 B 01 5,5 L00 S

ST Olad | basd cioedl s dumr yo sl syl Lo 555 5 3615 5 & a5 8515] e e () sl b 520
1 IS 2005 (5o 18 gyl & ax 5l1 ol

459



oSl @ Rl V) A G g Ll ollaall Lo dnes oY1 el G b [ D) -
QU5 ¢ oty B N o sy cnas By B Stens Ly o Gl s U8 058§ s A1 lall
L (8)[...].U:J..la|jl 8)}.‘5}4 :\ﬁ\;wou\if LAC:c

Wit Sy ¥ el I el VI Joaldl sale] OL Lol o ¢ SU1 oLl G (s pobe 55 [ D 0
G o) el s Bladl) dazd) OF eiad B [ 11253 0 dras g0 ldelos 51 i3 b SUle] s 5,2 (3
b ol ol Baane & 8 Bl ¢ Jold 3 25 dSulie koo o cdgdin Bio e Sl V]
A5 5 23l 5 & U0 B3l 5 ce | Vg il ! sl

i g IS cobidael (I (B Sl pgb aplal] CIUI 1SS M LT LD
o2 55 bl Bl s el V1l I St o a5 [ Jaesleze SN 52 Gy Lo G bl 50
ACOVLL T el ol Lol LSty cdoenlS 2,5 25105 0G5 iall |

3 11 3l e s AR LuslE e dealiezadl ol e T Lol y 850U o gllas g [L.. D) =5
Aaledl eadlly s o3l b gl ddowdl Gy cgiodl a3, 01 e dos A1 L J0IU) Sand
AL s U

)j@Qw%fu\wwﬂ\SJJu\dw

AV & ) el 5l & ol sl N1 b ,a gl e slea V1 jaeald szl (BT [ D
OV Tl e

S IO [ ESA PO SR PR Vi EI VU S\ m’wcﬁm:@uj[...]»
S 5l o dnds 3 GobesW s el Sla ) BbauNI e Jandl Ll [ D
AP Ta A el sl e nalanY Lol ol LY

&N‘MQQ\SJAWQw\@‘ﬂ\w‘)jbdhlbuﬁj
2wzl A 155U el -3
o e YLy A5 el

1.5 dl 1 bl demall Lo L 25010065y (5 ol u sl 3 eler VI cladY) &le -
s O gle

(}Lﬂj‘ C>J.U (8)

(9) Fadel Abdellah, «Gouvernance de développement humain au Maroc », édition librairie Dar Essalam 2011, p 210 et suivantes.

20 i 2010, gSTe12 s0e (Jghe cul OB 315 25 (10)

indll) G I dla Jg Gl ad ) codl G b o) i - oAl - Ldl J g B8 5l s 0 (2012) 85,20 QﬁJJ‘))SM‘ an
5t e [0 g5 = LY o kel SISV LIS (Y

/LL{JJ‘Cw‘jb&y‘jw‘j&}j‘&_f‘ﬂ‘)‘.’.o!SJ‘j} (A2 y) day //g)&llubu\:(2001)@2)\9\}!\;\4;&"\;_#» (12)
.7 Zu,p

By A e a5 Y B sl ad ) O (sod M a8l OS] oY1 Uil 05 515 Pierre Georges oo ixLudl ws (13)
Bl vg2elB] e sl oloesT alB s DUl e LI (o g 15 A5 Latd) 2N SO yo e g 00 8)le Lt S Lgh o o0 Sa
iy srles g b il gl pe Gy i 50 dhay

139050 [ LU OISl LS 2l ol bl C;U Pl ALl il 1 (2004) feelew] Of jee (14)

460



o O gk 3.5 Ul T &5 3 Belar 360 Bkgro 5 55,8 sl 3 a1 4l -

s b 5 3 ) sl GoedYI e Gased 000 501y Cgrag s 1ASLEA &yl —O

9 b Ol Al g gat an & 2l il 1 8Y] el )
:d‘,.l.oc..;lfai,.:glM%&yls,;uleu.&l@—m

Q) sl e il s Lall Ll o B30 Dilagaul Jse <Y & ol del b e

cja:.wjf J;W gs"‘}‘))ifgfhj 2010} 2005 uysm\ SJR.QS‘ d}&:- céfp}\ L..w‘jjb ‘50\‘.‘5-:}“ A.A.E‘j\
a8 dae 5 5 ol 8l bl 201552010 A o 8 gl SLasl o5 515 allall dias >~
350 g yot (6 smn Jo EV ol 5 ool s ABLEAI D12 20 ] (38l s Lall e S

eladd 1
2010j2005&,w¢mud,h¢.5sg,ub,gz.g;.,sm,,‘,;;uw,nsﬁw@)w‘g@sw\d,.u»,-‘
PSP
el 2eb 5l Zbles | ALY ZUS) sde 50U sl
& ) 2o el
788.200,00 788.200,00 02 S sl | 2005 JoenzV1 peals_dl
6.000.000,00 8.362.207,60 07 S el
8.574.036,00 8.574.036,00 01 | Zsledldle el 2006 & gl
807.941,00 691,00 265 1 09 BV el
6.000.000,00 7.004.000,00 14 ‘_”gﬁé:!—-\ @L}J.\ﬂ
2.770.000,00 2.770.000,00 02 | ZbLadl il el 2007 & gl
890.202,00 361,00 231 2 08 BV el
6.000.000,00 6.310.000,00 13 &) sl
000,00 540 1 000,00 540 1 02 | Zsladldle el 2008 & gl
686,00 633 336,00 005 1 04 Y1 eali_y
000,00 700 2 000,00 700 2 04 &) el
750,00 271 1 000,00 755 3 01 | Zsladlile mali 2009 & gl
644,00 498 2 975,00 685 33 14 Y1 el
000,00 600 3 520,00 7413 05 &) el
826,00 021 4 992,00 871 11 03 | asladlile el 2010 & gl
368,00 281 1 196,00 673 9 08 BV el
703,00 235 48 064,60 007 102 97 oLl 5 yondl

201/09 /17 d gle ol 08 5] Blems &b 15,50 oyl I 52 1 skaall

2257 o LU @l s dnda (LN Andall .06 jlie s lidd s Slallas /ol bl 2zt £ (2009 Lislw] O a8 (15)

461




0102 = 5002 (5 p2d| Lo Il ol Y1 eLad ¥ 412 el U -1
VI ot 3 s el ol el ¥ sLas¥l 52 sl e Byl mslall el
Lz Y1 Sl 5 5 elo o el V1 Lol Ll & 85 Sols ot 55 S b Al (il 5 gzl
td sl A sVl pesy oo Iy Ll lnteadl () L] . Lo U1 Leleliab dogz 10S 5 A3 g gl
L V1 S Zalaedl sl ol 5 50 Joalis bty LSOl 58 555 s U] 0l S

2010 = 2005 g o) Jaw b ol Y1 eLasY) 42 el 5L

b 15,5 Ll Lplse Siisae | A
cadl el Lall g a8 : ; WAy | & .
S Ate o L8l o) s B il el | T iyl | gl
05 : - I SN
05: sl Sled| = £
' e L,,w “L‘f‘; | 8.430.150,00 9.455.292,00 15 55
041 | el ool s GUl Lpidll -
01 : Jo sy dlis sl - S -
03 : Ll N oLl -
12: Aol Yl ol - iab
01: | el Vs 60U Iy Bl el — | 8.000.000,00 10.425.200,00 21 all
03: | R ERTUESRVS RS S
02: C)‘)J\.a.“ 23).23 -
06 SN[ FEIEN P
el ol 8.000.000,00 8.910.000,00 0s| &Y
02: Geelem Yl oload | - b £
44 24.430.150,00 28.790.492 44 &jwd.\

2010 ST 12 508 Jghe al GB 515 251 juall

12010 - 2005 L3Lad) L )12 ool Ana -2

Lor 505 8 0 0 Lol Gl AL eler M Cladlly ol 5 AALEAN & 512 eoll g sl o ams 38 5

L .55 bl s d2dl il Rl ol Lo Y1 (g5l dally el Y1 ltd| ks (3 (5 50 (55l o

o) el Y el ol bl Sllatial s woams plel (g laall Sl dde [0S (3 el

Aol Slad | ol s ey o G3IA ) el RIS 02 5 ] BLA] ) 501
2010 — 2005 L5L241 &)l ol ol

Jrudl Ve e molidl 055 . S“ﬁtfu wLM el Cuh.m -
2ol & S 4l 2ol iz Al
03 sl Jlanal ol C"b} -
05 - Jlayl ol fab - 17.548.862,00 29.436.746,00 08
RSP

2010 ST 12 548 (Jghe ol S8 515 251 juall

2010 = 2005 Y/ ol ) Az —3
D) @ ol aall o 5 il Adodl Sl s lmad ) iz U coiss A pLall ) BLSYL
O PN PR O Pt SRR IS AR YOV PURT: S CRUP PRCH TR HE AV el I

462




BLS ¢ ol 55 e 8 = il Gl ) eadly & el el Cilez 3 lnedly oLl
3ot Jalall 5 o ld ol 55 g 5 o) st leliad 05 Lo Al ool g U] bz Aty psLie

2010 = 2005 J ghe ol Dyl BV ol I g 5Lt

3).)\.\1‘ iPlos . .
: RIESNIPPite]l Lall sue
S e - . - o Lt e - o f 6)
&M‘uyg&@.)u‘@)}a 4‘.‘."’"‘1‘34?")’))‘ ('_AJJJL; :\;J\MJSJ}D\H
USRI PP : :
15 el Y load | 5 Ll ool gl -
08.: P plerdl gull ksl -1 ) 0 | 4703377200 43
09 : Jo sl ey -
06: CJ\;L&\) C)\)Jj.“ :\.3.}.33—

2010 ST 12 508 Jghe al GB 515 251 juall

I o b &y el il Gt (el & 2l dal) b o1 6 ,5LL) ol e 2T w5
Tl 6 s Lo 28 ol Ladl] 3T 5 B 5L 1S 5 A3 g gl ol gl Bl L 5505
Sk e 8l Lol il mslie Dy e Bl Jolsls E5ladY e cdyiadd (6 2t
S o) gl sy a3 Ly M3 ¢ ol 5 poke 2ot Gl 5 lelisT Joals ) Lo gl ool
el O 230wy G eabo e e bdl ks (3 &yl a1 5 el liall B sl 5 sl 22l
12% 11 12,5% :po 2324 L 5 2007 Lw % 2,4 1] 2004 Zw % 09 o J sho cul 381 ds Cnalis o
LU e alal a3 gl olney JalSas eler) Clad) Lplianmb pdal) (g gl 5501 50505 (S .0
U ST s ol e S b 3 O L A
M ol il b S

wolin sde Sde B

3 | dg| . S L

bl i ol o)l | il | dolaza) A
JHCCEINN 16 29 65 el e Nl e
M| upLx.Z)U
Association un regard un enfant 15 35 36 o i 9 3 JULYI =S
P dner 12 70 90 el dial S 5
el 3 palal] Lnsr 20 50 100 | Glall JAlal s 51 5 goms gt 55
Gl dan 07 60 60 el JUbT Llax

- g 2 S C 26 120 150 f (I el e L2

Sl el el o o5 )l S s -
U FRES - - 80 JubYI s

2010 ST 12 508 (Jghe il S8 515 251 Huall

(16) Direction des Etudes et des Prévisions Financieres (2011) : Secteur du tourisme : Bilan d’étape et analyse prospective.
Ministere de I’Economie et des Finances /P : 6.

463



Gralll 355 J e o T By ) Bpwisl) 2o 18 pLald Aol 2 o) Lol aiels S

Loleatly SUT 5lg gBlg 51 : 2000l Lpassl] Loalogh! y0lsall dolomadl dygeis)l Lpalipall
Tole o Qoyinsddl e ~

el S e dlaall o B ol b K e ]
S8 Lok o2

S
%

L
sallall du g sl I caalall
B oaball Ul (B Sedy
Al sl

Gieliailiy i W1 31 5 ol iaa
80 0 gl

“aal (sl s sadll s el a2

# # a5 ]

O] 450 aea g dads

> > i yoanll GieLoadll 2igs
z Ve . © © © | HemmAeglw
A8 o550 sall o 350 aal

® KB

Baldll ) s Ll ey

Apbgl H
[ 2010-2005 5 anll g s Assgiad sloali
2010 5 2005 O b gai ol cods Jsba Sl Tl o juiall st 1 5 pslall Gy gl ) slad
6000000 2010 12005 Gt s i e i oy sl 1835 i s B3 5 20005 (e Jsle il Ty Tl 115 ol o ST gasall gl
2010
5000000 s 16
14
7| 4000000 1 I f\Q ﬂ
3 3000000 4| 10 / \/ \
i XS
2000000 s
1000000 e S NN
2
° o
cped &
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2005 2006 2007 2008 2009 2010 il
B oLyl sladl e W ey il e WY1 g e e e e gl AL s b 1 gt

e e o el ) Dl £b 5 ps Ll 35 o W Al U OF ) 5,1 ud SO
o G Y1 (6 grd) ) Lk 5 )iy (3 555l s OF U3 (ol LAl yany lmns 43 2015 2011
e Slal SV s de sazeas r-ﬂaﬂa.g (el O Wl b d;}“ A L ol pan 54 I
WU o e

el Ll 5 (g lanll ele g1 25 -

dlbu}!b cG)Lﬂ| &ab— &“LMWJ:Q}SOJJ dﬁl.fc\.ibb g.\l\ Co.‘:egl\ Ol cans —

REERvAL @,\:}J\,Lu\@qmm el Gty eadll Al e & pocdl SlaaY] plila! -
s yordl Sladall & ge Jod

- Fadel Abdellah, «Gouvernance de développement humain au Maroc », édition librairie Dar Essalam,
Rabat, 2011,263 p.

Aoein 36 ¢ 38T 35 5 dndas 2010 5 ST12 500 J e ol O 5 Dl e ool pinncd sho el O 515 25—
oeis 67 J ke ol Ll el el A Laasill -

464




